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Contesto esterno Resilienza globale

Importazioni di beni PIL
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+3,2%

-1,4%

PandemiaCrisi finanziaria

Per la prima volta nel
millennio PIL e

commercio mondiale
divergono

Il PIL cresce meno
rispetto al decennio

2006-2015: +3,7%

Frammentazione

Var. % a/a
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Cina e Germania non trainano più (come prima)

2023 2024
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*stime IRPET

Crescite differenziate
tra aree a causa di

diversi fattori (fiscali,  
settoriali, elettorali ecc.)  

tendenzialmente in
rallentamento

Italia e Toscana sono
allineate

Var. % a/a

Contesto esterno
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Valore aggiunto Le differenze settoriali pesano sui territori

2023 2024

0,0%

0,2%

0,4%

0,6%

0,8%

1,0%

1,2%

1,4%

Italia Toscana Lucca Massa-Carrara Pisa

+1,1%

+0,6%

+1,0%

+0,6%
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+1,4%

+0,4%

+1,4%
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Recupero completato
rispetto al 2019

Italia: +3,7%
Toscana: +1,3%
Lucca: +6,1%
Massa-Carrara: +4,3%
Pisa: +5,3%

Var. % a/a
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Export Tante oscillazioni

Lucca Massa-Carrara Pisa Toscana Italia

-40,0%

-20,0%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+16,2% MS

-3,5% LU

-4,0% PI

+0% ITA

+4,7% TOS

2023: Andamenti
differenti a causa di
fattori settoriali e di

mercati di destinazione

Var. % a/a
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Sempre sui massimi, pesa (anche) l’evoluzione dei prezzi

Lucca Massa-Carrara Pisa
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LU: 5,2 Mld euro, +27% sul 2019

PI: 3,7 Mld euro, +22% sul 2019

MS: 2,7 Mld euro, +28% sul 2019

TOS :+32% sul 2019

ITA :+30% sul 2019

Variazione % prezzi alla produzione
ind.le estero (nazionali)

2020: -0,6%
2021: +4,9%
2022: +11,9%
2023: +1,9%
2019-2023: +19%

Valori in Euro

Export
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MS-Meccanica generale
MS-Altra meccanica generale

MS-Pietra lavorata
MS-Pietra grezza

MS-Totale
LU-Cantieristica

LU-Carta e cartone
LU-Altra meccanica speciale

LU-Pasta carta
LU-Apparecchiature

LU-Olio
LU-Totale

PI-Cicli e motocicli
PI-Pelle cuoio

PI-Macchine di impiego generale
PI-Medicinali

PI-Chimica di base
PI-Calzature

PI-Mobili
PI-Totale
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Marcate differenze settoriali 

+38,5%
+44,4%

-10,3%

-6,7% (in calo anche sul 2019)

+16,2%
+22,0%

+3,5%
-17,5% (in calo anche sul 2019)

-28,0%
-6,2%

+5,5%

-3,5%
-4,6%

-8,6% (in calo anche sul 2019)

+0,3% (in calo anche sul 2019)
+2,0%

-26,2%

-8,2% (in calo anche sul 2019)
+14,9%

-4,0%

Bene farmaceutica,
nautica, mobili,

meccanica (ma non
ovunque)

Var. % 2022/23

Export
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La dipendenza settoriale è (forse) un problema

2013 2023

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

Lucca Massa-Carrara Pisa

810

2268

3375

1003

620627

N. paesi di destinazione export 2013

N. paesi di destinazione export 2023

0

50

100

150

200

Lucca Massa-Carrara Pisa

180 184

152 148

184180
Cresce l’indice di

concentrazione dell’export  
tra i settori (Herfindahl-

Hirschman Index) 

Export

Più alto è l’indice,
maggiore è la

dipendenza dell’export
da pochi settori
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Porto di Carrara Movimentazione sui massimi

Tonnellate (movimentazioni)
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-12% 2022/23
+64% 2019/23

4,9 Mio di tonnellate nel 2023:

Pesa il confronto con il
valore molto elevato del
2022 5,5 Mio di tonnellate
(grazie al ripascimento
portuale Sestri Ponente)

Materiale lapideo (-38,4%
rispetto al 2022)

Prodotti metallurgici (+27,9%
rispetto al 2022)

Primi tre mesi del 2024 (-5,6%).
 Pesa (anche) la crisi di Suez



Capitolo

9

Credito BCE: Obiettivo raggiunto (!)

Var. % 2023/22

Var. % 2023/19
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PI 2023
difficoltà 50%,

disoccupazione 6,1%

MS 2023
difficoltà 46%,

disoccupazione 6,3%
LU 2023

difficoltà 46%,
disoccupazione 6,8%

TOS 2023
difficoltà 47%,

disoccupazione 5,4%

ITA 2023
difficoltà 45%,

disoccupazione 7,8%

10

Lavoro La (quasi) piena occupazione spinge le difficoltà di reperimento

Tendenza

,
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Industria Recupero (lento) della produzione industriale (estrattivo-manifattura)

MS -0,3% 2023/22, +1,2% 2023/19

LU -2,6% 2023/22, invariato 2023/ 19

ITA -2,2% 2023/22, -2,0% 20 23/19

PI  -3,0% 2023/22, -4,0% 2023/19

Numero indice, 2019=100
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Sono i settori che fanno la differenza
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ClimaImpresa Preoccupazioni Globali 2024: elementi chiave comuni

Indagine ClimaImpresa 2024
condotta in primavera su
oltre 500 imprese delle tre
province

Tra i fattori globali che destano
maggiore preoccupazione:

Conflitti
Costo del denaro
Rallentamento delle
economie
Blocco del canale di Suez
Eventi metereologici
estremi

Quota % imprese
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ClimaImpresa Azioni chiave 2024:  comunione di intenti

Quota % imprese

Aspetti economico-
finanziari
Formazione/Benessere
organizzativo
Digitalizzazione/Innovazione
Risparmio
energetico/Economia
circolare/Sostenibilità
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ClimaImpresa La nuvola delle opportunità: Internazionalizzazione, Qualità, Digitale
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Popolazione L’inverno demografico impatta (anche) sul lavoro

Var. ass. 2023-28 Var. ass. 2028-33 Var. ass. 2033-38
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Lucca Massa-Carrara Pisa
-27mila(-12%)

-18mila (-16%)

-23mila (-9%)

Popolazione età 14-64 anni
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